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CONTEUDO PATROCINADO POR 99

Tecnologia traca os novos
rumos da mobilidade

Seminario organizado pelo Valor e pela revista Epoca Negdcios debate as principais
tendéncias e desafios para o planejamento urbano das cidades do futuro

Pegar o celular, abrir o apli-
cativo, chamar uma corrida de
carro, esperar poucos minutos
eir paraoseudestino ja se tor-
nou algo tdo corriqueiro que
nem nos damos conta de que
essa modalidade de locomogao
surgiuhd poucosanos. O adven-
to dos aplicativos ride-hailing
trouxe transformacdes tdo ve-
lozes ao setor de transportes
quanto a rapidez que levamos
paraassimilar ouso dos carros

compartilhadosanossarotina.

Os aplicativos de mobilidade
ndo apenas criaram novos ha-
bitos na vida de seus usudrios.
Associados aoutras tecnologias
que estdo em franco desenvolvi-
mento, como as pesquisas rela-
cionadas a veiculos elétricos e
autdnomos, eles encabecam as
discussdes sobre as formas de
planejaramobilidade, repensar
os espacos urbanos e desenhar
as metropoles do futuro. “A
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inovagdo,atecnologiaeaecono-
miado compartilhamento estdo
abrindo novos caminhos e cons-
truindo outras formas de viver
ascidades”, disse Paulo Dallari,
Head de Relagdes Institucionais
da 99, no semindrio “O Futuro
das Cidades: Politicas Publicas
paraaMobilidade Urbana”, pro-
movido pelo Valore pelarevista
Epoca Negécios.
Astransformagdes estdo em
curso e langam novos desafios
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aos especialistas do setor e ges-
tores publicos. Numa capital
como S&o Paulo, por exemplo,
na qual 30% da drea construi-
da é destinada a automoveis, a
reducdo donimero de veiculos
proprios por conta das facili-
dades oferecidas pelos servi-
¢os de compartilhamento aos
usudrios (veja a entrevista) vai,
inevitavelmente, gerar espa-
coslivres, principalmente nas
regides centrais. “Arevolucdo

Da esquerda para a direita: Murillo Camarotto,
jornalista do Valor, Fabio Damasceno,
Secretario de Mobilidade do Distrito Federal;
Police Neto, Vereador de Sao Paulo; Gustavo
J. de Oliveira, Advogado; Nelson Marchezan
Junior, Prefeito de Porto Alegre; e Paulo
Dallari, Head de Relacoes Institucionais da 99

digital descortina a possibili-
dade de pensarmos de maneira
muitoinovadora como faremos

A inovacao, a tecnologia

e a economia do
compartilhamento estao
abrindo novos caminhos e
construindo outras formas
de viver as cidades

uso dessas dreas ociosas an-
tes ocupadas por garagens e
estacionamentos”, diz Philip
Yang, fundador do Instituto
de Urbanismo e Estudos
para a Metrépole (Urbem).
“Podemos transforma-las em
areas de convivéncia, parques
ou, o que considero um cami-
nho ideal, locais de habita¢do
social, para criar uma cida-
de mais diversa, tolerante e
democratica.”

EEEESE RIS EEEEEEEEEEEEEE |

[T H

Inteligéncia de dados
para melhorar o transito

Os milhares de informacoes geradas pelos aplicativos de mobilidade
podem ajudar o Poder Publico na gestao do transporte nas cidades

Da mesma forma que a tec-
nologia apresenta paradigmas
desafiadores para repensar a
mobilidade urbana, ela fornece
ferramentas essenciais para o
planejamento do transito e aju-
daamelhorar o funcionamento
dascidadese, consequentemen-
te, a qualidade de vida dos ci-
dad@os. A cada corrida por um
aplicativo, por exemplo, os usu-
drios geram dados que, agrega-
dos aos de milhdes de pessoas,
sdouma fonte preciosa de infor-
macdes paraauxiliar na gestdo

do transporte em uma cidade.
O mapeamento da duracdo das
viagens, dos locais de origem,
do destino e horario das cha-
madas, entre outras variaveis,
ajuda a tracar um panorama
da mobilidade urbana. E uma
gama riquissima de dados que
pode auxiliar o Poder Publico
na formulag¢@o de politicas de
combate a congestionamen-
tos, na proposi¢do de medidas
de seguranca e na criagdo de
projetos de integracdo entre os
meiosde transporte disponiveis

nacidade. N4o atoa, os munici-
piosnos quais o governo utiliza
atecnologiadeinformacéo e de
comunicagdo para aprimorar
os servigos publicos sdo quali-
ficados como Smart Cities ou
cidades inteligentes.
Acooperacdo entre as empre-
sasde tecnologia e os érgaos de
gestdo urbana é essencial para
que essa equacdo ande em rit-
mo acelerado. “Trabalhando
em parceria com a iniciativa
privadae o Poder Publicohd al-
gunsanos, vimos que é possivel
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construir em conjunto o futuro
das cidades e, de alguma for-
ma,impactar positivamente na
construcio de politicas publi-
cas que vdo ao encontro com
uma necessidade basicahuma-
naque éadeselocomover”, diz
Matheus Moraes, Presidente
da 99. Esse pensamento de va-
lorizac@o do coletivo estd tdo
latente que achamada filantro-
piade dados, como arealizada
pelo aplicativo de mobilidade
urbana, foi considerada uma
das dez tendéncias na area da
inovacdo no ano de 2018 pelo
The Future 100, estudo anual
desenvolvido peladrea de inte-
ligéncia da agéncia de publici-
dade J.Walter Thompson.
Para as empresas comparti-
lharem as informacoes de forma
segurae confidencial, sem expor
a privacidade dos usudrios, sdo
necessarios, no entanto, alguns
cuidados. A 99, por exemplo, tem

uma equipe interna responsavel
por analisar os modelos e de-
senvolver projetos em conjunto
com 6rgaos de governo. Um dos
projetos mais recentes desse nu-
cleo esta sendo tocado em par-
ceria com a Prefeitura de Porto
Alegre. Aempresatopouodesafio
de criarum mapade fluidez com
os padrdes de fluxo de trafego
na cidade. Com base nos dados
agregados gerados pelasviagens
na plataforma, € possivel infor-
maravelocidade médiadasruas,
entender como os habitantes se
deslocam na cidade e fornecer a
localizaggo dos 6nibus. Asinfor-
magcdes vao ajudar aadministra-
¢do municipal a fazer o melhor
planejamento vidrio, com a¢oes
comoacalibracdo dos seméforos
eafiscalizacdomaiseficiente em
dreas criticas para o trafego.

Em S@oJosé do Campos (SP),
a equipe da 99 examinou as
corridas nos hordrios de pico

da manhai e da noite para de-
terminar os padroes de deslo-
camento dos motoristas. Com
essas informacdes nas méos, a
Prefeitura consegue, por exem-
plo, priorizar os investimentos,
avaliar o impacto de obras via-
rias, incrementar as linhas de
onibus e direcionar equipes de
controle para zonas com picos
de piora no transito. Ja em Séo
Paulo, o foco das andlises foi a
segurancga vidria. A 99 estudou
as informacdes de corridas fei-
tas durante as madrugadas dos
fins de semana e, em colabora-
¢do comaIniciativa Bloomberg
para Seguranca Global no
Transito,auxiliou os gestores
publicos a prever zonas de ris-
coeamaximizaraeficiénciano
posicionamento de operacgdes
de educacio e fiscalizac¢do. O
resultado previsto: ajudar a di-
minuir o nimero de vitimas de
acidente de transito na cidade.
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mais sustentaveis

A interligacdo de distintos meios de transporte, das bicicletas ao transporte coletivo, e 0 acesso a
modalidades alternativas de locomogao com base em novas tecnologias ajudam a melhorar a mobilidade urbana

O crescimento dos meios
alternativos de locomocdo e a
multimodalidade, com a com-
binac@o dos melhores meios de
transporte para cada trecho de
um percurso, foram apontados
no semindrio “O Futuro das
Cidades: Politicas Publicas para
a Mobilidade Urbana” como
pontos-chave paraaconstrugio
de metrépoles mais sustentd-
veis e democrdticas. “A partir
domomento que temos um ativo
compartilhado, sejaum énibus,
um carro ou uma bike, esta-
mos desafogando o transito e

utilizando melhor os espago pu-
blico”, diz Rafael Vendramine,
diretor financeiro da Tembici,
empresadealuguel debicicletas.
“A cidade do futuro é a que da
ao cidaddo a opg¢do de escolher
qual alternativa de transporte
quer usar.” Durante a recente
greve dos caminhoneiros, ele
constatou que isso também de-
pende de uma mudanca de com-
portamento da populacgo. Mais
de 35% de novos usudrios que
trocaram o carro pela bicicleta
compartilhada nesse periodo
optaram por um plano mensal

ouanual depois da experiéncia.

“Percebemos que a multi-
modalidade vai acontecendo
naturalmente. O que podemos
fazer éincentivé-laincluindono
planejamento das cidades”, diz
Paulo Dallari, Head de Relagdes
Institucionais da 99. E ¢ justa-
mente acombinagio de meiosde
transporte abase de um projeto
deintegracdono Rio de Janeiro.
Pesquisas realizadas pela 99
apontam que 24,3% das viagens
realizadas pelo aplicativo tém
origem ou destino em estacdes
de metro, trem, BRT e balsa e

terminaisde 6nibus. Alémdisso,
os dados mostram que os hord-
rios de pico de utilizagdo sdo o
de ida ou volta ao trabalho. A
caréncia de transporte coleti-
vo paraos moradoresfazerema

Os aplicativos de mobilidade
sdo responsaveis por um
fenémeno recente de
incluséo da populacéo
carente as cidades por

meio do transporte

primeira e tltimamilhas do tra-
jeto didrio foi suprida por uma
parceriada 99 com o Metro Rio,
comodesenvolvimento de uma
iniciativa na qual o passageiro
paga tanto o transporte coleti-
vo como corridas promocionais
com um cartdo tnico.

Os aplicativos de mobilida-
de também sdo responsaveis
por um fendmeno recente de
acesso e inclusdo da populacdo
mais carente as cidades por meio
do transporte. De acordo com
um levantamento feito pela 99
em 11 capitais, além de Santos

e Campinas, 64% das corridas
comec¢am ou terminam fora do
quarto maisricodos municipios.
Em S3o Paulo, 68% das corridas
sfo realizadas fora do Centro
expandido. J4 no Recife, esse
numero chega a 77%. “E tam-
bém sfo em dreas periféricas
das capitais, onde nossos mo-
toristas residem. Isso significa
dinheiro e recursos circulando
em 4areas historicamente mais
vulneraveis acrises econémicas
ou com menos op¢des de ren-
da”, diz Paulo Dallari, Head de
Relacdes Institucionais da 99.

Transito livre para os aplicativos

de transporte de passageiros

Lei Federal regulamenta o servico e transfere aos municipios a responsabilidade de ndo dar marcha a ré nos avangos do setor

Os debates atuais sobre mobi-
lidade urbanaabordam,invaria-
velmente, o papel dos aplicativos
de intermediacdo de transporte
individualnavidadoscidaddose
nofuturodotransitonascidades.
J4 é fato que eles facilitam oir e
vir das pessoas, suprem lacunas
em regides com transporte co-
letivo deficiente, sdo fonte de
renda paramilhares de motoris-
tas, geram dados que auxiliam
o Poder Publico a otimizar o
fluxo do transito e, ao contrario
do que muitos apregoam, redu-
zem o numero de carros circu-
lando nas ruas.

Porém, como acontece com
toda tecnologia disruptiva que
alcanca o uso em massa, apos
passarem pelas fases de desco-
berta e assimilacdo, os apps de
mobilidade chegaram ao estagio
danormatizacgo. O passo princi-
pal nesse sentido foi dadono fim
de marco, quando o Presidente
da Republica Michel Temer
sancionou a Lei Federal 13.640,
queregulamentaodenominado
transporte remunerado privado
individual de passageiros.

A acdo foi importante néo
apenas para reconhecer no pais
o transporte por aplicativos
comoum modal especificocomo
para frear investidas que pipo-
cavam pelo Brasil para cercear
oumesmo inviabilizar aatuacio
dos motoristas que prestam ser-
vico por meio dessa tecnologia.
“Essa lei ¢ um grande avango
por reconhecer que a inovagéo
tem uma papel importante na
mobilidade urbana. Ela diferen-
ciouexpressamente esse tipo de
transporte daqueles jé existentes
e amplamente regulamentados
pelo Estado e reconheceu suas
caracteristicas distintas”, diz
Paulo Dallari, Head de Relagdes
Institucionais da 99.

Notextofinalaprovado,anova
norma concede aos municipios

e ao Distrito Federal a possibili-
dade deregulamentaralgunsas-
pectos operacionais do servico.
Masaté que ponto, afinal, podem
irasgestOes municipaisnessare-
gulacdo? Essafoiaquestdo-chave
do painel “Regulamentacgo do
Transporte Via Aplicativos —
O Papel dos Municipios”, no se-
mindrio realizado pelo Valor e
Epoca Negécios.

De acordo com o Prefeito de
Porto Alegre, Nelson Marchezan
Janior, representante da Frente
Nacional dos Prefeitos no evento,
aaprovacdo da lei foi extrema-
mente importante porque ofere-
ceuumaorientacdo que,lapidada
e formatada, pode guiar todos
os municipios com relagdo ao
tema. “O desafio dos gestores
publicos, agora, serd deixarale-
gislacdolocal abertadinovagao,
aosnovos investimentos eideias,
e preservar o transporte remu-
nerado privado individual”, diz.

Na visdo de Gustavo Justino
de Oliveira, advogado e profes-
sor de Direito Administrativoda
USP, as regulamentacdes locais
devemterfoconaqualidade endo
dificultar o processo no sentido
deinstabilizaraprestacdo desse
servico nas cidades. Paraisso, é
preciso frear impetos regulaté-
rios que extrapolem as matérias
elencadasnalei. “Os municipios
nao podem criar referéncias que
ndo estejam previstas na legis-
lacdo federal e devem respeitar
os principios constitucionais da
economia, como a livre iniciati-
va e a livre concorréncia”, diz.
O professor acredita que, para
ndo corrermos o risco de ter no
pais milhares de regulamenta-
¢des locais distintas, é neces-
sario haver entre os municipios
uma harmonizagio a partir das
diretrizes fixadas por lei. “Com
respeito a atividade econdmica
exercida utilizando as platafor-
masdigitais seminviabilizar esse

servico, pois, dessaforma, esta-
riaimpedindo odireitodeirevir
dos usuarios das cidades”, diz.

E ponto de consenso entre os
especialistas que regulamenta-
¢deslocais que sufoquemaatua-
¢dodosaplicativos de mobilidade
apenas trazem prejuizos para
as cidades. “Elas ndo eliminam
a demanda pela corrida, sim-
plesmente a jogam para outros
meios de transporte que talvez
tenham externalidades negati-
vas enormes”, diz Paulo Dallari.
“Legislacdes municipais inteli-
gentes se aproveitam da vanta-
gem que a tecnologia traz para
fazer com que essa oferta seja
saudavel e a demanda possa ser
atendida de umaforma positiva,
inclusive permitindo o redese-
nho e o novo planejamento do
municipio”, completa.

O Secretdrio de Mobilidade
do Distrito Federal, Fabio
Damasceno, relata que jd tem
contado com a ajuda da tecno-
logia das plataformas para re-
pensar odesenhourbano. “Hoje,
os aplicativos fazem parte do
planejamento da Secretaria de
Mobilidade do DF, assim como
asbicicletas, taxis e 6nibus. A99
vainos ajudar a tragar um mapa
damatriz Origem e Destino das
31regidesadministrativas do DF
para entender como se dd essa
movimentagdo.”

Assim,normasnaorestritivas
que impulsionem ainovacgdoea
geracdo de renda serdo capazes
de aprimorar também o funcio-
namentodascidades. “Oaplicati-
voéum parceiro das prefeituras
e dos governos na fiscalizagdo.
Nosso grande papel ¢ essa in-
termediac@o de transporte, de
forma que uma boa legislacdo
estimule a entrada de atores no
sistema — e que sejaum sistema
seguro, rapido, eficiente e que
traga efeitos positivos & mobili-
dade urbana.

Matheus Moraes,
Presidente da 99

blicas da 99, e Philip Yang,
fundador do Urbem

lo Dallari entre Ana Guerrini,
etora de Pesquisa e Politicas
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